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Geachte mevrouw de staatssecretaris,

Met genoegen bied ik u namens de voorlopige programmaraad voor de inrichting van een
innovatieplatform en innovatiefonds voor de archeologie het rapport aan dat de speciaal hiervoor
aangetrokken kwartiermaker onder onze begeleiding heeft opgesteld. In dit rapport zijn de
aanleiding voor het onderzoek, de bevindingen en aanbevelingen van de kwartiermaker opgenomen.
In de afgelopen maanden is een aanzienlijk aantal gesprekken gevoerd met betrokkenen in het
archeologisch werkveld. Het onderzoek heeft onder meer geleid tot een precisering van de
doelstellingen van het platform en fonds. Ook is een eerste analyse gemaakt van de opzet, inrichting
en governance van zowel het platform als het fonds.

In de beleidsreactie advies ‘Archeologie bij de Tijd’ van 8 november 2022 (referentie 34735126)
verzoekt uw voorganger het veld met een voorstel voor de inrichting van een onderzoeksplatform
archeologie en een innovatiefonds te komen. Gaandeweg de onderzoeks- en adviesfase ter
voorbereiding op de totstandkoming werd geconcludeerd dat beter gesproken kan worden van een
innovatieplatform en een innovatiefonds. Want alhoewel het fonds met subsidies zal bijdragen aan
archeologische onderzoeken in Nederland is dat niet het primaire doel. Het directe doel van zowel
het fonds als het platform is het stimuleren van de duurzame innovatie van het archeologisch
onderzoek.

Het huidige archeologisch bestel, zoals dat in 2007 zijn beslag kreeg als een gedecentraliseerd
marktmodel met een sterk procesmatige insteek, heeft de afgelopen jaren veel positieve resultaten
opgeleverd. In de gevoerde gesprekken noemen de betrokkenen echter ook een aantal zwaktes in
het systeem die alle te herleiden zijn tot twee centrale problemen:

e de keerzijde van de procesmatige aanpak met een heldere verdeling van taken en
verantwoordelijkheden is een diepgaande verzuiling in de sector door sterk uiteenlopende
belangen én

e de vrijwel alleen op prijs gestuurde marktwerking leidt tot een ‘race to the bottom’ voor de
prijs en kwaliteit van het ‘Malta-onderzoek’.



Het platform en het innovatiefonds dienen naar onze mening gericht te zijn op de zwaktes die uit
deze twee centrale problemen voortkomen. De missie van fonds en platform formuleren wij als het
duurzaam bevorderen van de kwaliteit en diepgang van het archeologisch onderzoek.

In dit rapport van de kwartiermaker wordt een zestal innovatierichtingen geformuleerd (pagina 11)
waarmee platform en fonds kunnen bijdragen aan de oplossing van de genoemde ‘zwaktes’.
Gestreefd wordt naar een ‘lerende’ organisatie waardoor op termijn inzichten worden opgedaan
voor een duurzame optimalisering van het archeologisch stelsel als geheel.

Alhoewel het doel en globale functioneren van platform en fonds met dit rapport goed in beeld zijn
gebracht, resteren er nog vragen ten aanzien van de opzet en de praktische realisatie en governance
van beide ‘instrumenten’. Als programmaraad hebben wij ons afgevraagd of het verstandig is deze
vragen eerst volledig te beantwoorden 6f dat het beter is te beginnen met een pilotperiode waarin
zowel genoemde vragen worden beantwoord als ervaring wordt opgedaan met de praktische
invulling van platform en fonds. Om het draagvlak zo groot mogelijk te laten zijn, is een zorgvuldig
besluitvormingsproces belangrijk. Daarom bevelen wij aan om te beginnen waar het kan en de tijd te
nemen waar het nodig is, conform de adviezen van de kwartiermaker.

Daarnaast bevelen wij aan de conclusies in het rapport over te nemen en de initiatieffase voort te
zetten in 2024 met een aantal besluiten:

e Voortzetting van de programmaraad en de kwartiermaker gedurende dit jaar, tot het einde
van de initiatieffase;

e De opdracht tot nader onderzoek naar de meest gewenste inrichting en de governance van
het platform;

e De opdracht tot het uitwerken (en zo ver mogelijk al realiseren) van een eerste
activiteitenplan voor het platform en daarbij zoveel mogelijk aan te sluiten bij activiteiten die
door diverse partijen reeds georganiseerd worden;

e De opdracht tot nader onderzoek naar de opzet van de innovatieregeling en de praktische
realisatie van het innovatiefonds;

e De opdracht tot nader onderzoek naar de samenhang tussen het innovatieplatform en het
innovatiefonds en

e De opdracht om een eerste innovatieagenda op te stellen op basis waarvan met een tijdelijke
regeling (via de RCE of een vergelijkbare organisatie) pilotprojecten gestart kunnen worden.

Tot nadere informatie zijn wij natuurlijk graag bereid.
Namens de programmaraad innovatieplatform en innovatiefonds voor de archeologie,

Dieke Wesselingh
Voorzitter



